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Podstawowe informacje o spolce
Zgodnie z umowa Spoéiki , Spotka dziata pod firma: Zaktad Energetyki Cieplnej spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cia
Spoétka moze uzywac skrotu firmy : ZEC Sp. z 0.0
Adres Spotki: ul. Kapielowa 5, 63-500 Ostrzeszow
Data powstania spolki: 08.06.1998r.

REGON 250838130
NIP 514 0132 773

Spotka gléwnie zaspokaja zapotrzebowanie na energie cieplng mieszkancow Ostrzeszowa, jak
rowniez prowadzi dziatalnos$¢ hotelarska, gastronomiczng oraz rekreacyjna.

Spotka przestrzega i stosuje si¢ do wszystkich przepisOw prawa oraz wytycznych , decyzji i
postanowien urzedoéw lokalnych.

Spotka pozostaje w zgodzie z wszelkimi obowiazujagcymi ja normami dotyczacymi ochrony
srodowiska naturalnego majac na uwadze spetnienie wymagan prawnych w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego.

Podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w oparciu o koncesje, zezwolenia i
licencje na wykonanie dziatalno$ci, okreslone w ustawie z dnia 02.07.2004r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej i innych przepisach szczegélnych:

- Decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki WCC/807/9605/W/3/99/RW z dnia
20.08.1999r. z pdzniejszymi zmianami ( ostatnia zmiana z 02.11.2011r.) w sprawie udzielenia
ZEC Spotka z 0.0. w Ostrzeszowie koncesji na wytwarzanie ciepta na okres do 25.08.2024r.

- Decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki PCC/851/9605/W/3/99/RW z dnia
20.08.1999r. z pdzniejszymi zmianami( ostatnia zmiana z 02.11.2011r.) w sprawie udzielenia
ZEC Spoéika z 0.0 w Ostrzeszowie koncesji na przesyltanie 1 dystrybucje ciepla na okres od
25.08.2024r.

- Zezwolenie Burmistrza Miasta I Gminy Ostrzeszow na sprzedaz napojow alkoholowych

Przedmiot dzialalnosci Spotki
Celem Spotki jest zaspokajanie potrzeb spoteczno$ci lokalnej w zakresie zaopatrzenia w
energi¢ cieplng. Podstawowym podmiotem dziatalnosci spotki, wynikajacym z umowy i
wpisu do wlasciwego rejestru jest:

-wytwarzanie 1 zaopatrywanie w par¢ wodng, goracag wode 1 powietrze do uktadow

klimatyzacyjnych.



- modernizacja systemow cieplowniczych
- prowadzenie handlu hurtowego i detalicznego artykulami  branzy
elektroenergetycznej. Dodatkowo $wiadczy ustugi dostawy cieptej wody uzytkowe;j
do blokow na osiedlu przy ulicy Kwiatowej oraz osiedlu przy ulicy Grunwaldzkiej
Od dnia 01 lipca 2008 roku spotka poprzez przejecie dotychczasowej dziatalnosci
Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrzeszowie, poszerzyta swoja dziatalno$¢ o :
- administrowanie obiektami sportowymi,
- organizowanie imprez rekreacyjno-sportowych,
- prowadzenie szkotek sportowych,
- prowadzenie punktu informacji turystycznej
- organizacja imprez turystycznych,
- prowadzenie kempingu,
- $wiadczenie ustug noclegowych,
- $wiadczenie ushug gastronomicznych,
- $wiadczenie ushug cateringowych,
- $wiadczenie ushug transportowych,
- prowadzenie wypozyczalni sprzetu rekreacyjnego i sportowego,
- handel detaliczny,
- wynajem i dzierzawa nieruchomosci,
- prowadzenie parkingow.
W roku 2010 spotka oddata do eksploatacji najwigkszg inwestycje naszego miasta tj.
Krytg Plywalnie ”Oceanik” i jednocze$nie zwigkszyta swoj zakres ustug z ktorych

rocznie korzysta ok. 200 tysigcy 0sob poprawiajac tym samym swoj stan zdrowia.

Kapital zakladowy
Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31.12.2020 roku wynosi 28 077 500,00 zt tj. 56 155
udziatéw po 500 zt kazdy. Udziaty w 100 % naleza do Miasta i Gminy Ostrzeszow.

Stan na poczatku roku zwiekszenie Zmniejszenie Stan na koniec roku
obrotowego obrotowego
27 077 500,00 1 000 000,00 0,00 28 077 500,00




Wladze Spolki

Zgromadzenie Wspolnikow - jedynym wiascicielem Spotki jest Gmina Ostrzeszow
do ktorej nalezy 100% udziatow Spotki.
Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej w 2020 r. wchodzili
- Pan Jacek Krawczykowski
- Pan Artur Derewiecki
- Pan Leszek Wywias do dnia 29.09.2020r.
- Pani Marlena Chojnacka od dnia 29.09.2020r.

Zarzad Spolki

Zarzad Spoitki jest jednoosobowy — Prezesem Zarzadu w 2020 roku byt  Wtodzimierz
Drogi, ktory uchwala zgromadzenia wspolnikow w dniu 04.02. 2021 roku zostal odwotany

ze stanowiska Prezesa Zarzadu a powotany na to stanowisko zostat Pan Artur Derewiecki.

Zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w 2020r. wynosito 52 oséb.

Na dzien 31.12.2020r. Spoétka zatrudnia 52 pracownikéw w tym 10 pracownikow umystowych.

a) Dokumentem okres§lajacym sposob i zasady wynagrodzenia w Spoétce byt Regulamin
wynagradzania.
b) W roku 2020 Spotka wyptacata takze wynagrodzenie z tytulu umowy menadzerskiej

cztonkom Zarzadu oraz wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorcze;.

c) W roku 2020r. Spoétka nie udzielita pozyczek ani cztonkom Zarzadu, ani cztonkom organéw
nadzorujacych.
d) W okresie sprawozdawczym Spotka naliczyta odpis i przekazata srodki na wyodrgbniony
rachunek Zaktadu Funduszu Swiadczen Socjalnych. Dziatalno$é socjalna prowadzona byta

na rzecz osob uprawnionych zgodnie z obowiazujacym w Spotce Regulaminem ZFSS.



Obszar administrowania przez spotke

Spotka swojg dziatalnos¢ prowadzi na terenie miasta Ostrzeszowa .

Bedaca wlasnoscig Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. cieplownia zlokalizowana jest przy ul.
Przemystowej 21.

Centralnym zrodtem ciepta ZEC Ostrzeszow jest cieptownia o mocy zainstalowanej 16 MW, w
ktorej pracujg kotly zasilane mialem weglowym. W sktad systemu cieplowniczego wchodzi sie¢

cieplna o dtugosci 14,47 km oraz 105 indywidualnych weztow cieplnych i dwa grupowe,

Osrodek Sportu i Rekreacji, Hotel Sportowy oraz Restauracja ,,Zacisze” zlokalizowane sg przy ul.

Kapielowej 5.

Kryta Pltywalnia ,,Oceanik” zlokalizowana jest przy ul. Kgpielowej 4a.

Spotka prowadzi z pozytywnym skutkiem dziatania zmierzajace do zwigkszenia obszaru zasilania
cieptem systemowym oraz skutecznie pozyskuje nowych odbiorcow na lokalnym rynku.

Nalezy zaznaczy¢, iz na lokalnym ostrzeszowskim rynku ciepta odbiorca nie ma mozliwosci
wyboru alternatywnego przedsigbiorstwa dostarczajacego ciepto systemowe tzn. ciepto o

okreslonych parametrach za pomoca sieci cieptownicze;.

Ocena dzialalnosci Spétki w 2020 roku
Na koniec roku 2020 zobowigzania dtugoterminowe spotki wynosity 5 426 139,80 zlotych jest to

suma kwot :

- pozyczki z WFOSIiGW w Poznaniu na realizacje w 2018 roku przedsiewziccia
pn. ,,Wykonanie przytacza cieplnego 1 montaz weztow cieplnych do budynkow
jednorodzinnych na ul. Czarneckiego w Ostrzeszowie - 630 390,00 zt.

- pozyczki z WFOSIiGW w Poznaniu na realizacje w 2020 roku przedsiewzigcia

pn.”Wymiana kanatowe;j sieci cieplnej na preizolowana w ulicach Kwiatowa i Grunwaldzka wraz z

zabudowg indywidualnych weztow cieplnych” — 1 692 000,00

- pozyczka z Banku Gospodarstwa Krajowego na realizacj¢ projektu pn. ,,Termomodernizacja



pawilonu gastronomicznego budynku uzytecznosci publicznej ” Zacisze™” — 635 289,80 zt.

- kredytu z Santander Bank Polska S.A. na ,, Rozbudowe Restauracji ZACISZE”- 2 459 460,00 zi.

- warto$¢ dziatki wykupionej na wiasnos¢.(Powiat Ostrzeszowski )- 9 000,00 zt.,

Przychody i koszty spotki

Zestawienie przychoddw i kosztéw za miesigc 01.01.2020- 31.12.2020

Zacisze Zacisze
Lp.]Wyszczegdlnienie OSIR] Hotel Zamkowa Basen| Cieptownictwo Kapielowa| Cafe plaza OGOLEM
1. |Przychody ze sprzedazy 104 529,84 233 942,34 553 733,65 1297 240,19 5575 682,65 735 598,95 119 024,49 8619 752,11
2. |Koszty w tym: 1038 912,33 398 846,72 786 735,65 2775 960,57 5524 395,43 888 459,10 148 356,70 11 561 666,50
Amortyzacja 227 756,38 15 087,36 1347,92 462 240,86 841 409,28 96 745,86 5572,64 1650 160,30
Materiaty 136 092,44 39 314,72 322 352,60 202 586,23 277 092,91 387 159,61 83 612,97 1448 211,48
Energia 8 310,00 8 752,50 0,00 191 306,15 500 075,23 0,00 0,00 708 443,88
Woda 3 065,22 6 617,09 0,00 112 187,48 19 568,97 6 827,48 0,00 148 266,24
Opat 0,00 0,00 0,00 0,00 2 050 500,83 0,00 0,00 2 050 500,83
Ogrzew anie 11 584,49 42 994,56 0,00 232 038,12 15 599,83 12 005,32 0,00 314 222,32
Ustugi obce 55 271,52 47 954,43 43 919,80 429 662,61 310 178,00 25 184,08 3 626,97 915 797,41
Podatki i optaty 6 349,57 6 805,43 0,00 16 986,71 19 972,70 365,87 0,00 50 480,28
Podatek od nieruchomosq 214 765,58 23 480,63 0,00 77 280,00 208 999,77 19 249,00 1 398,02 545 173,00
Optata $rodow iskow a 0,00 0,00 0,00 0,00 24 093,49 0,00 0,00 24 093,49
Wynagrodzenia i pochod] 375 717,13 207 840,00 419 115,33 1051 672,41 1 256 904,42 340 921,88 54 146,10 3706 317,27
w tyn Wynagrodzenia 313 010,70 167 927,83 342 793,58 884 950,39 1015 116,43 293 260,31 49 760,50 3 066 819,74
Narzyty 48 579,42 29514,12 60 882,17 128 467,41 173 813,08 40 174,74 3 449,73 484 880,67
Swiadczenia pracow hicZ 14 127,01 10 398,05 15 439,58 38 254,61 67 974,91 7 486,83 935,87 154 616,86
|Koszty ogolnozaktadow e 76 517,26 34 007,69 76 517,26 221 049,89 442 099,82 850 191,92
3. |Zysk(strata) -934 382,49 -164 904,38 -233 002,00 -1478720,38 51 287,22 -152 860,15 -29 332,21 -2 941 914,39
9% 4% 9% 26% 52%|bez kosztéw bez kosztow
4. |Poz. przychody operacyjne (przy ch.ze sprzed.ust. 153603,44; sprzed certy f.-303506,20;dotacja UMIG 600000,00; umorz. podatku 545 173,00; zPUP-covid 215212,74; dof.ZOPO 16162, 1904 301,77
5. |Pozostate koszty operacyjne (zakupy materiatéw do sprzedazy) 166 306,73
6. |Przychody finansow e (odsetki od lokat) 49,55
7. |Koszty finansow e (oprocentow anie pozyczek i kredytow ) 129 524,99
8. |WYNK -1 333 394,79
ey e 7 e -
Wskazniki ptynnoSci finansowej
Wskazniki plynnosci finansowej Wskaznik miernik Rok 2020
bezpieczny
wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia 1,2-20 krotnos¢ 0,46
wskaznik ptynnoéci finansowej I stopnia 1,0 krotnos¢ 0,27
wskaznik ptynnosci finansowej 111 stopnia 0,1-0,2 krotno$¢ 0,06
Wskaznik handlowej zdolno$ci rozliczeniowej 1,0 krotno$é 0,75

Poréwnanie powyzszych wskaznikdéw z pozadanym wskaznikiem ptynnosci biezacej, bedacym
relacja majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych wskazuje na zakldcenia w
terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan . Niski poziom wskaznika ptynnosci III

stopnia sygnalizuje mozliwo$¢ wystgpienia ograniczenia pltynno$ci natychmiastowej. Natomiast



wskaznik handlowej zdolno$ci rozliczeniowej nie przekraczajacy 1,0 sygnalizuje , Ze zobowigzania

wobec dostawcow nie majg pokrycia w nalezno$ciach od odbiorcow.

Realizacja zadan inwestycyjnych w roku 2020
Wykonano zaplanowane na rok 2020 inwestycje takie jak:
- Rozbudowa Restauracji Zacisze - na kwotg 4 597 855,14 zt

-Wymiana kanatowej sieci cieplnej na preizolowang w ulicach Kwiatowa 1 Grunwaldzka wraz z

zabudowg indywidualnych weztéw cieplnych - na kwote 2 273 388,13

Wynik finansowy
Spotka za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. poniosta strate brutto 1 333 394,79 zl. , strate
netto w kwocie 1 336 564,79 zt, ktorg zamierza pokry¢ przychodami w latach nastepnych.

Porownujac sume¢ bilansowg na koniec 2020 roku z suma bilansowa na koniec 2019 roku

zauwazalny jest jej wzrost 5,40 %.

Sprzedaz ciepta ogdétem w roku 2020 wynosita 85 130 GJ.

Czynniki ryzyka. Ryzyko i zagrozenia spotki

Podstawowym problemem firm cieplowniczych sa trudnosci zwigzane z dostosowaniem si¢ do
nieuniknionego spadku sprzedazy energii cieplnej. Spadek ten jest m.in. wynikiem wielu dziatan
termo-modernizacyjnych, takich jak ocieplenie budynkow i dziatan oszczednosciowych oraz
szybki postep techniczny w dziedzinie urzadzen cieptowniczych bardziej ekonomicznych oraz
zapewniajacych wieksze mozliwosci dostosowania do indywidualnych potrzeb odbiorcéw. Proces
ten postepuje z roku na rok coraz bardziej intensywniej ze wzgledu na wdrazanie certyfikacji

energetycznej budynkow.

Zmniejszenie si¢ zuzycia energii cieplnej powoduje, iz trudniej jest obnizy¢ koszty state
proporcjonalnie do spadku. Chcac zmieni¢ taryfe na ciepto w celu zwiekszenia cen ciepta tylko i
wylacznie z powodu zmniejszenia sprzedazy nalezy liczy¢ si¢ z negatywna odpowiedzig Urzgdu

Regulacji Energetyki. Skutkiem czego jest pogorszenie si¢ wyniku finansowego, dlatego naszym



celem stato si¢ pozyskiwanie nowych odbiorcow, aby moc zrekompensowaé zmniejszajace si¢
zuzycie ciepta. Zagrozenie stanowi¢ mogg takze zmiany przepisow Prawa podatkowego, przepisow
prawnych regulujgcych dziatalnos¢ Spotki oraz zaostrzenia dopuszczalnych norm ochrony
srodowiska. Infrastruktura cieptownicza wymaga cigglego inwestowania w wymiang sieci
cieplowniczej na preizolowang oraz remonty i modernizacje Kottowni, co wymaga duzych
naktadow. Zagrozeniem jest réwniez brak wykorzystywania przez spotke alternatywnych zrédet

energii i uzaleznienie wytwarzania wytgcznie od wegla.

Obecna sytuacja zwigzana z zamknieciem dzialalno$ci basenowej, hotelarskiej, sportowej,
hotelowej wptywa na zakres inwestycji Spolki w cieptownictwo. Spotka musi finansowaé
utrzymanie zamknigtego basenu, hotelu, OSiR z wlasnych srodkow, co zagraza jej istnieniu oraz
wplywa na ograniczenia inwestycji w zakresie przylaczania nowych odbiorcow do sieci

cieplownicze;.

Kolejnym zaistnialym problemem tym razem wobec Osrodka Sportu i Rekreacji sg niestabilne
warunki atmosferyczne w naszym kraju od ktorych w wigkszym stopniu zalezy funkcjonowanie
obiektéw sportowych oraz rekreacyjnych. Deszczowa oraz chlodna aura niekorzystnie wptywa na
wynik finansowy szczegdlnie z dziatalno$ci odkrytego basenu. Niestety pogoda jest tutaj
decydujacym czynnikiem zarowno w okresie zimowym, ktéry wplywa na wynik branzy
cieplowniczej jak 1 w okresie letnim ktory decyduje o wynikach Osrodka Sportu i Rekreacji.
Najwigkszym problemem jest znaczny spadek przychodow spowodowany powstaniem konkurencji
w postaci basenu krytego w oddalonym 16 km. od Ostrzeszowa Kepnie jak i wzrost kosztow

osobowych oraz optat za badania wody.

Dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjna w zakresie boisk sportowych, hotelu sportowego, Kkrytej
plywalni, basenu otwartego stanowi bardzo duze obciazenie finansowe dla spotki poniewaz koszty
ich funkcjonowania nie sg pokrywane w catosci ze srodkéw gminy. Deficyt srodkéw w tym

zakresie moze powodowac zagrozenie dla funkcjonowania spotki.

Najwigkszym jednak problemem jest panujgca od marca 2020 roku pandemia COVID-19, ktora
ogranicza prowadzenie dziatalno$ci w zakresie OSiR, hotelu sportowego, restauracji Zacisze i
krytej plywalni. Dhlugotrwalte utrzymywanie si¢ takiego stanu moze zagrozi¢ kontynuowaniu

dziatalnosci przez Spotke.



Istotne zdarzenia w roku 2020

Na dziatalnos¢ Spotki w 2020 roku duzy wplyw miata pandemia COVID-19 .

Dzialalnos$¢ cieptownicza funkcjonuje jak przed pandemig — nie nastapit spadek sprzedazy.
Dziatalno$¢ gastronomiczna — decyzjg rzadu jest zamknieta z mozliwo$cig prowadzenia sprzedazy
,»na wynos”.

Kryta ptywalnia- decyzja rzadu od potowy marca do 11 czerwca 2020r. byla zamknigta Przy
zachowaniu rezimu sanitarnego i ograniczonej liczbie klientow byta czynna do pazdziernika 2020r.
- wowczas ponownie decyzjg rzadu zostata zamknigta do konca 2020 r. oraz, z krotka przerwa, do
konca kwietnia 2021 r.

Obiekty sportowe i Hotel rowniez byty nieczynne- W oOkresie letnim byly organizowane przez
Kluby sportowe obozy — zakwaterowanie byto w ograniczonej liczbie uczestnikoéw. Obecnie hotel
sportowy rdwniez jest zamkniety decyzja rzadu.

W zwiagzku z zamknigciem dziatalnos$ci i ograniczeniem dziatalno$ci gastronomicznej, basenowej,

hotelarskiej Spotka nie otrzymata w 2020 r. wsparcia z PFR nie kwalifikujac si¢ do zadnej

»tarczy”.
Udzialy
. . Wartos$¢ War_tosc Procentowy udzial
Liczba posiadanych . nominalna .
. . s s nominalna . posiadanych
Udzialowiec akcji / udzialow . posiadanych . .
udzialu < s udziatow
udziatow
MiG Ostrzeszow 56 155 500,00 28 077 500,00 100%

Plan rozwojowy Spotki na rok 2021.

W zakresie inwestycyjnym na rok 2021 znalazty si¢ nastgpujace zadania, pod warunkiem

uzyskania na ten cel finansowania zewnetrznego:

-Instalacja systemu odzyskiwania wody technologicznej na Krytej ptywalni Oceanik - 350 000,00
zt.

- Instalacja fotowoltaiczna - 350 000,00 zt.

Ponadto planowane sg inwestycje w zakresie podtgczania nowych odbiorcow, remonty Kottowni
pod warunkiem, ze dziatalnos$¢ sportowo-rekreacyjna prowadzona przez spotke, a bedaca zadaniem

wlasnym gminy, bedzie finansowana z budzetu Miasta i Gminy Ostrzeszow.
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Ochrona srodowiska
Spotka przestrzega wszystkich majacych zastosowanie przepisow regulujgcych korzystanie ze

srodowiska 1 posiada wymagane prawem pozwolenia.

W roku 2020 Spotka ponosita optaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska w wysokosci

24 093,49 ztotych.

Ponadto Spoétka ponosi koszty operacyjne zwigzane w unieszkodliwieniem odpadéw przez

podmioty zewng¢trzne, dostawg wody 1 odbiorem $ciekdw przez przedsigbiorstwa kanalizacyjne.

W roku 2020 Spoétka nie ponosita Zadnych sankcji finansowych ani nie byla zobowigzana do
zaptacenia kar pieni¢znych z tytulu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony

srodowiska.

Spotka prowadzi w ramach zaktadowych planow kont, ewidencj¢ ksiegowa w sposob
umozliwiajacy obliczanie ich kosztow statych, kosztéw zmiennych i przychodéw, odrgbnie dla
kazdej z prowadzonych dzialalnosci, Osir, Restauracja Zacisze, Kryta ptywalnia Oceanik, Hotel
sportowy, a przede wszystkim cieptownictwa w zakresie wytwarzania, przesytania i dystrybucji
oraz obrotu, dla kazdego rodzaju paliw lub energii, a takze w odniesieniu do poszczegolnych grup
taryfowych. Wszystkie koszty stale i zmienne Spotki w zakresie cieptownictwa sa badane i
weryfikowane przez Urzad Regulacji Energetyki w procesie corocznego wniosku Spotki o zmiang

taryfy za cieplo.

Elektronicznie
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